T.C
SELCUKLU KAYMAKAMLIGI

HOCACIHAN HUSEYIN YILDIZ iLKOKULU
MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI

"Gencler cesaretimizi takviye ve idame eden sizlersiniz. Siz, almakta
oldugunuz terbiye ve irfan ile insanlik ve medeniyetin, vatan sevgisinin,
fikir hirriyetinin en Kiymetli timsali olacaksiniz. Yiikselen yeni nesil,
istikbal sizsiniz. Cumhuriyeti biz kurduk, onu yiikseltecek ve yasatacak

sizsiniz.”

Mustafa Kemal ATATURK



Okul/Kurum Bilgileri

ili: . ]

Konya Ilgesi: Selcuklu

Adres: Hanaybasi Mahallesi Garip Sokak Cl(_)gll;afi Konum  |https://maps.app.goo.gl/RRnBriszCE3QK
No:1 Selcuklu/KONYA (link) WN66

nelefon 0332 247 4047 Faks Numarast:

e Pos_ta hocacihanhyioo@ gmail.com Web §ayfa51 https://hocacihanhyio.meb.k12.tr/

Adresi: adresi:

Ez;:m 727860 Ogretim Sekli: Tam Giin



https://maps.app.goo.gl/RRnBriszCE3QKWN66
https://maps.app.goo.gl/RRnBriszCE3QKWN66
mailto:hocacihanhyioo@gmail.com
https://hocacihanhyio.meb.k12.tr/

Bu stratejik planlama ¢alismamiz, mevcut durumdan yola ¢ikarak gelecekteki hedeflerini belirlemek
icin Hocacihan Hiiseyin Yildiz Ilkokulunun yol haritasidir.

Bu amagla yola ¢iktigimiz 2024-2028 yillarini igine alan stratejik planlama siirecinde;

Okulumuzun sahip oldugu imkdnlari, insan kaynaklarini ve faaliyet gdsterdigimiz ¢evreyi
degerlendirerek bu unsurlarin bize sundugu firsatlari ve tehditleri giiclii yénlerimizi ve zayif yénlerimizi
belirledik. Bu imkdnlarla kurum olarak biz neredeyiz? sorusuna cevap aramaya ¢alistik ve olusturdugumuz

misyon tanimi ile de bu cevabi ortaya koyduk.

Okulumuzun tim birimlerini kapsayacak sekilde tasarlanan stratejik planlama ¢alismamiz
okulumuzun gelecegini belirlemeyi ve bilingli adimlar atmayi saglayacak bir dokiiman ortaya ¢cikarmistir.
Kurum olarak misyon ve vizyonumuz, paylastigimiz degerlerimiz, performans alanlarimiz net bir sekilde
ortaya konulmus, giiclii ve zayif ydnlerimiz, firsat ve tehditlerimiz masaya yatirilmis ve ortaya bu stratejik

plan ¢cikmistir.

Bu stratejik planin ortaya ¢ikmasinda 6zverili bir anlayisla ¢alisan stratejik planlama ekimizi tebrik
ediyorum. Bu stratejik planin uygulama siirecine tiim idareci, 6gretmen ve personelimizi aktif olarak

katilmaya ve destek olmaya davet ediyor saygilar sunuyorum.

Mustafa ARICI
OKUL MUDURU
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BOLUM 1

GIRIS VE STRATEIJIK
PLANIN

HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriinin bagkanliginda, bir okul mudir
yardimcisy, bir 6g8retmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak
lizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiiri tarafindan goérevlendirilen ve st kurul tiyesi
olmayan miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden

olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam Adi Unvam
Soygdl
Mustafa ARICI Okul Miidiirii Tahir Selami SIMSEK Miidiir Yardimcist
Fatih YILMAZ Miidiir Yardimcisi Mevliit UYGUR Ogretmen
Mustafa SONAKIN | Ogretmen Hakan ARIKAN Ogretmen
Hatice GUDEN Okul Aile Birligi Baskan1| Elif DEMIRCI Ogretmen
Yeliz DEGISLI Yonetim Kurulu Uyesi | Nuh GUDEN Ogretmen
Hanife KIRIS Veli

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydagslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi,
toplanti ve gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béltimiine

gecilerek okulumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.



BOLUM 2

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun igin
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigstir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

e (liclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz ilk defa 1909 yilinda Konya Muallim Mektebi‘nden mezun ibrahim
Efendi ile birlikte Biiylik Camii bitisiginde kerpi¢ bir binada ii¢ smifli ve tek
Ogretmenli olarak, Osmanl alfabesi ile egitim - 6gretime baslamistir. Cumhuriyetin
ilanindan sonra da
1941
yilina kadar ayni binada egitim-6gretime devam etmistir.

1941-1942 yillarindaki [lkégretim Seferberligi sirasinda bes simifh ve iki 6gretmenli
olarak egitim-6gretime devam etmistir.

1942-1943 yilinda kdéy muhtar1 Hiiseyin Akin ve Basdgretmen Rasim Seven’in
ugraslari ile bugiinkii okul bahgesi satin alinarak kéy halkinin imecesi ile yaptiklari
tek dershaneli, bitisik 6gretmenevi ile isligi de bulunan okul faaliyete gecmistir.

Adi1 gecen okul binasi 1957 yilinda 6gretmenine kizan bir 6grenci tarafindan
yakilmistir.

Zamanin Valisi Cemil Kelesoglu ve kdy muhtar1 Osman Izgi'nin ¢abalar ile 1957-
1958 6gretim yilinda {i¢ sinifli ve bes 6gretmenli, 1961-1962 6gretim yilinda alti
O0gretmenli olmustur.

1964-1965 yillarinda halk-devlet isbirligi ile mevcut okul bahgesi yaptirilmistir.
1965-1966 yillarinda bir dershane ve Ogretmenler odasi ilave edilerek dort
dershaneli ve dokuz 6gretmenli hale getirilmistir.

Koye elektrik geldiginde okula da baglatilmistir. Hact Fadim Ozsen ise bugiinkii
cesmeyi yaptirmistir.

Hocacihan 1971 yilinda kasaba olmus, 1980 yilinda da Konya’ ya baglanmistir.
1979 yilinda halk-devlet isbirligi ile okul 7 sinifli hale getirilerek, 1991-1992 yilinda
ikinci kat hizmete girmistir.

1997-1998 egitim-6gretim yilinda okul miidiir Ali Pekmezci’ nin yonetiminde okul 8
yillik ilk6gretim okuluna doniistirilmiistiir.

1999-2000 ve 2000-2001 6gretim yillarinda okulun fiziki kapasitesinin yetersiz
olmas1 nedeniyle I1.Kademe 6grencileri Selcuklu imambhatip Lisesi’ nin 3.katinda
egitim-0gretime devam etmislerdir.

2004/2005 Egitim Ogretim déneminin Subat ayinda okulumuzun ismi
degiserek Hocacihan Hiiseyin Yildiz ilkégretim Okulu olmustur.
2013 yilinda binamizin yikilmast ile beraber okulumuz Piri Reis ilkokulunda
Il egitim 6gretim yili faaliyetlerini stirdiirmistiir. Daha sonra yeni yapilan
binamiza Hocacihan Ortaokulu ve Hocacihan Imam Hatip Ortaokulu
yerlesmistir. Bu okullarin binasina da ( simdiki binamiza ) Agustos 2015
yilinda gecerek yer degistirilmistir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Hocacihan Hiiseyin Yildiz Ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plam1 2019 yilinda
yurtrliige girmistir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, misyon, vizyon ve
temel degerler amag¢ hedef performans gostergeleri ve eylemeler, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme béliimlerinden olusmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plani’'nda 3
amag, 12 stratejik hedef, 44 performans gostergesi ve 56 eylem bulunmaktadir. Stratejik
planlama ekibi tarafindan performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi
doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu
tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Okulumuz 2019-2023 Stratejik Plan1’ planin uygulanmis olan dénemine iliskin
hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini
icerir. Bu calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans
gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin etmektir. Bu calisma igin
uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve degerlendirme boéliimiinde detaylari
verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan yararlanilr.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve
performans gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmasi durumunda;

o Mevcut cevre sartlari, riskler ve st politika belgelerinden gelen

sorumluluklar dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer
alip almamasi hususu degerlendirilir.

. Stratejik planda amacin farkh agilardan iyilestirilmesi ihtiyact bulunmasi
durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performansi
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve tust politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.

Bu boéliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin
mevcut plandan temel farkhiliklar1 ve bu farkhiliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer
alan degerlendirmeler uygulanmakta olan planin son altt aylik doénemini
iceremeyeceginden ilgili doneme iliskin gerceklesme sonuclar1 tahmin edilerek bu
bolim sonlandirilir.



2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okulumuza goérev ve sorumluluk yiikleyen, okulun faaliyet
alanin1 diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yikimlilikler listesi
olusturulmustur Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun faaliyet
alanlarini  ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin
olusturulmasinda ve/veya gozden gecirilmesinde kullanilir. Mevzuat analiziyle amag ve
hedeflerin siirlar1 ¢izilmistir. Idarenin, gérevlerini yiiriitirken bu siirlarin disina
cikmamasi gerekir.

Okulun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliltkleri, bu ytikiimliliiklerin mevzuatin
hangi maddesine dayandig ile bu yasal yiikiimliltklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar
mevzuat analizi silirecinde cevaplanmasi gereken sorular cercevesinde ortaya

konulmustur.



Tablo2. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

Atama

657 Sayili1 Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma fliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoéneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Tliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Bagari ve Odiil Verilmesine
Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil flkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine
iliskin Yoénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Y6netmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yénergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullart
Hakkindaki Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazzisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y 6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y6net.
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanh1 flkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhig flkégretim ve Ortadgretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yo6nergesi
Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tamtim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kargt Koruma Yo6netmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik




2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Okulumuza ait 2024-2028 stratejik plan hazirlanirken MEB, il milli egitim
miudirligi ve ilge milli egitim miidirliigi stratejik planlar1 incelenmistir. Ayrica; yerel
yonetim dlzenlemeleri de dis c¢evrenin incelenmesi asamasinda g6z Oniinde
bulundurulmustur.
Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik planda yer
verilmistir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilmustir. Ilgili tablo, amag ve
hedeflere temel tegkil edecek “tespitler ve ihtiyaclar”in belirlenmesinde g6z oniinde
bulundurulmustur.
Ust politika belgeleri;

e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbagkanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanlig: Yillik Programi,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
e Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e Okulu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder.
Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amag;, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.



Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 s . .
Stratejik Plani Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Kalkinma Planlar: Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-
2023)

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin

Orta Vadeli Programlar Egitim ve Tiirkiye ile iIgili Raporlari

Orta Vadeli Mali Planlar Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)
2023 Yili Cumhurbagkanlig: Yillik 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal
Programi Stratejisi (Taslak)

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar
Milli Egitim Sura Kararlari
Milli Egitim Kalite Cercevesi

Konya Biiytliksehir Belediyesi 2020-2024
Stratejik Plani

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin
Stratejik Planlan

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklar1 Raporu

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okulumuzun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen tirin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilmistir. Faaliyet
alanlar ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amac, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.



Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik Simf
gecme
Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetleri Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek
Sosyal faaliyetler Kermes
Kan Bagis1 Kampanyalar1
Toplum Hizmeti Calismalar1
. . Spor Kulupleri
Sportif faaliyetler Turnuvalar

Ders Dis1 Egzersiz Calismalar1
Gelenkesel Cocuk Oyunlar1

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kiiltiir Sanat ve Bilimsel Geziler
Tiyatro ve Sinema Etkinlikleri
Sergiler

Siir Dinletileri

Insan kaynaklari faaliyetleri

Hizmet ici Egitimler
Meslek Edindirme Kurslar1

(mesleki gelisim faaliyetleri, 'Yaygin Egitim Kurslar1
personel etkinlikleri...) OBA
Okul aile birligi faaliyetleri gggll;eissle mleri

Mezun Etkinlikleri

Kurum Kiltiirtine Yoénelik Organizasyonlar

Ol¢me degerlendirme
faaliyetleri

10




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katiimcli§l saglamanin en 6énemli aracidir. Idarenin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gortislerin dikkate alinmasi, okulun
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini
saglamaktadir. Egitim a¢isindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle
ilgisi olan, okulun dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen veya
okulu etkileyen tiim taraflar1 igerir. Her bir paydasin rolii okulun gelisimi i¢in ¢ok
onemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir.
Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

i¢c paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir parcasi olan bireyleri
ifade eder. Okul midiirii, miidir yardimcilari, 68retmenler, 6grenciler, destek personeli
ve okul aile birligi tiyeleri vb. i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okulun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar: ifade
eder. Okulun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim mudirlikleri, Valilik, kamu
kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar1 vb. olarak

siralanabilir.
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Tablo 5. Okul Miidiirliigiine Ait i¢ ve Dis Paydaslar Tablosu

5.1. i¢ Paydaslar 5.2. D15 Paydaslar 5.2. D15 Paydaslar 5.2. D1s Paydaslar

2. Miidur 2 Selcuklu Kavmakamliz: 11. Il-lge Kiiltiir ve Turizm 20. Necmettin Erbakan
Yardimcilari e y 5 Midirligi Universitesi

. : 4. Konya Biiytliksehir 13. Genglik Hizmetleri ve Spor il- 22.KTO Karatay
+ Ogrenciler ilce Midiirliigii Universitesi

6. Destek Hizmetleri 6. Aile ve Sosyal Hizmetler 15. Spor Kuliipleri
Personelleri [l Midiirligi P p

E—
-

Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmistir.

8. Il-1lce Saghk Midiirligii 17. Veliler
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Okulda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6énemlidir. Bunun igin
anahtar firsat, onlari stratejik planlama siirecine dahil edilmistir Bu siirecte paydaslarin
gorisleri alinmis ve degerlendirilmistir

Yapilan degerlendirmeler; ihtiya¢ ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale
gelmesi; iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcasi olduklarini
hissettirerek onlarin okulun misyonunu daha iyi uygulanmasinda faydali olmustur.

Paydas analizimiz anket uygulamasi, miilakat, toplanti gibi farkli yontemlerle
gerceklestirilmistir. Paydas anketi sonuglarina ve yorumlamalarina bu béliimde yer
verilmistir. Okullar i¢in i¢ ve dis paydas anket érnekleri Ek-4’te verilmistir. 2.7. Okul Ici

Analiz

2.7. Kurulus I¢i Analiz

Kurulus i¢i analizi; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulumuzun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boéliimde okulumuzun teskilat
semasina da yer verilecektir.

Etkili bir okul i¢i analiz siireci; okulun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okulun
icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul i¢i analiz
stirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir
dislisi olarak sunacag1 katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamas1 ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki
saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa okulu durumuna dair o kadar net bir
tablo cizilmis olacaktir. Okullarin, okul i¢i analiz slirecinde kullanabilecekleri araglar,

icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 6’da verilmistir.
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Sinif kademeleri, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayl

Ogrenci Sayilar siniflandirmalari kapsamaktadir. e-Okul kayitlar1 kullanilarak
hazirlanir.

Akademik Basar1i e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Verileri

Sosyal-Kiiltiirel-
Bilimsel ve Sportif
Basar Verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslar1 olan
ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme Stilleri
Envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-Devamsizhik
Verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayli bir analiz gergeklestirilmesi dnerilmektedir.

Okul Disiplinini
Etkileyen Faktorler
Anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

insan Kaynaklari
Verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin MEBBIS verileri kullamlarak erisim saglanabilir.

Hizmet i¢i Egitime

Katilma Oranlari

Ogrenme Ortami Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapal spor salonu vb.)

Verileri ve 6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane
vb.) dair verileri icermelidir.

OKul Ortamini Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Degerlendirme

AnKketi
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2.7.1. Tesgkilat Yapisi

OKUL

MUDURU

OKUL YONETIMI

MUDUR
YARDIMCISI
OGRENCI ISLERI

MUDUR
YARDIMCISI
PERSONEL ISLERI

EGITIM/OGRETIM

PERSONEL
IDARI ISLER

YARDIMCI

PERSONEL

TEMIZLIK, BAKIM VE ONARIM
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2.7.2. Insan Kaynaklari

Bu boélimde okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans ic¢in

kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin timii ve personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmistir.

Okulda galisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Okulun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiyac duyulan branslar ve ihtiyac sayss,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayis},

Personelin nasil atandig),

Varsa gecici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okulun son -en az- iki y1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okuldan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yl,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 0diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
Okulda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmistir.
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Tablo 7. iiallianlarln Gorev Dai’ limi

Okul /Kurum Miidiirii Ogretmenleri, Personeli, Ogrencileri ve
Velileri yonetir ve okulun giinliik
isleyisini denetler. Egitim programlarini,
O0gretim metotlarini ve okul hedeflerini
belirler ve bu hedeflerin
gerceklestirilmesi icin calisirlar.

Miidiir Yardimcisi Her tiirlii egitim, 6grenci, yonetim,
yazisma, etkinlikler, bakim, koruma ve
temizlik islerini yerine getirmek ve
devamlilig1 saglamak

Ogretmenler Ders programlari hazirlamak,
Ogrencilere ders anlatmak, sinavlar ve
O0devler hazirlamak, 6grencilerin
performansini takip etmek ve
raporlamak, 6grencilerin gelisimlerini
izlemek, velilerle iletisim kurmak, okul
yOnetimi ile isbirligi yapmak, 6grencilere
etik degerleri 6gretmek ve 6grencilerin
sorunlarina ¢6ziim bulmak

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru Telefonlara cevap vermek, e-posta ve
yazismalari yonetmek, dosyalama ve
kayit tutma, veri girisi yapmak
Yardimci Hizmetler Personeli Kurumun santral hizmetleri, temizlik,
1sinma, ulasim, yemek yapimi, malzeme
tasinmasi, bosaltilmasi ve yiiklemesi ile
evrakin ilgili yerlere gotiiriilip
getirilmesi gibi gorevleri yerine getirir.

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
_ Kisi Sayis1 %

1-4 Y1l

5-6 Y1l 1 1
7-10 Y1l 8 10
10....Uzeri 30 05

Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
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Tablo 10. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlan

Mustafa ARICI Mudiir ilk Yardim Egitimi Kursu 2023 2023420626

[Fatih YILMAZ Miidiir Yardimcis1 [0gretmenlik Uygulamasi 0022 2022001047
Danismanhig Egitimi Kursu

Tahir Selami SIMSEK Miidiir Yardimaist  [Ozel Yetenekli 6grencilerin h023 »023003870
ayirt edici 6zellikleri semineri

Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

1-3 Y1l : 0 0 0
4-6 Y1l Ozel Egitim Ogretmeni 1 3 !
7-10Y1l Simf Ogretmeni 5 10 !
11-15Y1l Sinif Ogretmeni 3 15 +
16-20 Ingilizce Ogretmeni 2 17 2
20 ve tzeri Sinif Ogretmeni 11 20 20

Tablo 12. Okulda Gergeklesen Ogretmen SirkiilaAsyonunun Orani

TOPLAM
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Tablo 13. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlan

MUSA GUMUS

SINIF OGRT.

OKUL KULTURUNUN GELISTIRILMES]
SEMINERI

2023

2023003856

ELIF DEMIRCI REHBER OGRT. |[MEDENIYET VE KULTUR 2023 2023420403
CERCEVESINDE REHBERLIK VE
PSIKOLOJiK DANISMA HiZMETLERI
SEMINERI

HiCRAN ECiK OKUL ONCESI  |0ZEL YETENEKLI OGRENCILERIN 2023 2023003870

OGRT. AYIRTEDICI OZELLIKLERI SEMINERI

ERKAN EROL OZEL EGT. OGRT. |0ZEL YETENEKLI OGRENCILERIN 2023 2023003870
AYIRTEDICI OZELLiKLERi SEMINERI

HAKAN ARIKAN SINIF OGRT. MEB BiRiM AMIRLERININ OGRETMEN 2023 2023007736
BiLGILENDiRME SEMINERI

SEHER BAYRAM SINIF OGRT. OZEL YETENEKLI OGRENCILERIN 2023 2023003870
AYIRTEDICI OZELLIKLERI SEMINERI

AYSEGUL GUMUS SINIF OGRT. OKUL KULTURUNUN GELISTIRILMESI {2023 2023003856
SEMINERI

OMER GEZER SINIF OGRT. GENCLERLE iLETiSIM SEMINERI 2023 2023003870

NUH GUDEN OZEL EGT. OGRT. |0ZEL YETENEKLi OGRENCILERIN 2023 2023003870
AYIRT EDICi OZELLIKLERI

HILAL KOG OZEL EGT. OGRT. |CALISANLARIN TEMEL i$ SAGLIGI VE [2023 2023660330
GUVENLIGI

HAYRI EKREM EROZLU  [SINIF OGRT. OZEL EGITIMDE YARATICI DRAMA 2023 2023420371
YOLUYLA TUTUM DEGISTIRME
SEMINERI

FADIME TOSUN SINIF OGRT. OZEL YETENEKLI OGRENCILERIN 2023 2023003870
AYIRT EDICI OZELLIKLERI SEMINERI

HUSEYIN YILDIZ SINIF OGRT. [LK YARDIM EGITIMI KURSU 2023 2024420059

MUSTAFA SONAKIN SINIF OGRT. OGRENCILERIN EGITIMDE 2023 2023302136
KAYNASTIRMA-BUTUNLESTiRME
YOLUYLA EGITiM UYGULAMALARI
KURSU

IABDULLAH INCi SINIF OGRT. CALISANLARIN TEMEL I$ SAGLIGI VE (2023 2023420278
GUVENLIGI KURSU

IAYSEL ONDER [NGILIZCE OGRT. ZAMAN YONETiMI SEMiNERI 2023 2023002452

GULSEN TUT SINIF OGRT. 5 KELIME 1 HIKAYE SEMINERI 2023 2023003842

FILIZ KOC SINIF OGRT. BAGIMLILIKLA MUCADELE SEMINERI 2023 2023001006

FATMA CIFTCI SINIF OGRT. GENCLERLE iLETISIM SEMINERI 2023 2023003861

SUNAY PILGIR SINIF OGRT. ZAMAN YONETIMI 2023 2023002705

HANIFE KESER SINIF OGRT. TURK MITOLOJISININ EGITIMDEKI ~ [2023 2023002450
YERI VE ONEMI SEMINERI

DERYA KARACA SINIF OGRT. [LKYARDIM EGiTiMi KURSU 2023 2023420712

OSMAN KAGAN PEKMEZ [SINIF OGRT. HAYATIMIZDAKI OGRETMEN 2023 2023002449
SEMINERI

EMINE BILGIN SINIF OGRT. OKUL KULTURUNUN GELISTIRILMESI {2023 2023003856

SEMINERI
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ESRA KOKSAL OZEL EGT. OGRT. |0ZEL YETENEKLI OGRENCILERIN 2023 2023007938
AYIRT EDICI OZELLIKLERI

BIRSEN BASCIFTCI SINIF OGRT. HAYATIMIZDAKI OGRETMEN 2023 2023002449

IAYCAN KAYA SINIF OGRT. STRES YONETIMI SEMINERI 2023 356218

EMINE TURKOGLU DIN KULT. OGRT. ZUMRELERIN ETKIN KULLANIMI 2023 2023007731
SEMINERI

PINAR ERBAY OKUL ONCESI OKUL ONCESI DONEMINDE COCUKLAR[2023 2023002463

OGRT. [CIN MATEMATIK OYUNLARI

SEMINERI

MEVLUT UYGUR SINIF OGRT. OZEL YETENEGI OLAN OGRENCILERIN [2023 2023002138
EGITIMDE KAYNASTIRMA-
BUTUNLESTIRME YOLUYLA EGITIM
UYGULAMALARI KURSU

KADRIYE SAYDAM SINIF OGRT. GENCLERLE ILETiSIM SEMINERI 2023 2023003861

IMUSTAFA ARICI OKUL MUDURU [ILK YARDIM EGiTiMi KURSU 2023 2023420626

FATIH YILMAZ MUDUR YARD.  [0GRETMENLIK UYGULAMASI 2023 2022001047
IDANISMANLIGI EGITIMI KURSU

TAHIR SELAMI SIMSEK  MUDUR YARD. |[0ZEL YETENEKLI OGRENCILERIN 2023 2023003870
AYIRT EDIiCi OZELLIKLERI SEMINERI

HATICE KUBRA TUTAS  |REHBER OGRT. |MEDENIYET VE KULTUR 2023 2023420407
CERCEVESINDE REHBERLIK VE
PSIKOLOJiK DANISMA HIZMETLERI
SEMINERI

ESRA TURHAN SINIF OGRT. CALISANL:ARII\I TEMEL i$ SAGLIGI VE 2023 2020811001
GUVENLIGI EGITIMI KURSU

ZEHRA ERGUN YILDIZ SINIF OGRT. HAYATIMIZDAKI OGRETMEN 2023 2023002449

DILBER ISBIR OKUL ONCESI GELENEKSEL COCUK OYUNLARI 2023 2024420252

OGRT.
Tablo 14. Okuldaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
1 Memur 0 1 Lise 10 1
2 Hizmetl; 1 2 ilkokul 5 3
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Tablo 15. Okul Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey
Bu Boélimde okulumuzun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi,
okulumuzda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin sayisi
ve ihtiya¢c durumu belirlenmistir. Bu asamada okulumuzda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin
diistiniildiigii de belirtilmektedir.

Tablo 16. Teknoloi'ik Arai-Gerei Durumu

Bilgisayar 16 24 26 5
Akilli Tahta 24 26 26 0
Fotokopi Makinesi 4 4 4 3
Projeksiyon Cihazi 12 10 10 12
Televizyon 2 2 2 4
Kamera 16 16 16 16

Okulumuzun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiyag durumunun da ortaya

konulmustur.
Tablo 17. Fiziki Mekin Durumu

Derslik
X 26 0

Ogretmenler
Odasi X 1 0
Ekipman
Odasi X 1 1
Kiitiiphane X | 0
Rehberlik
Servisi X 2 0
Resim Odasi X 0 1
Miizik Odasi X 0 1
Cok Amach
Salon X 1 0
Spor Salonu

X 0 1
Atolye

X 0 0
Yemekhane

X 0 1
Kantin

X 1 0




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, biitge buyiikligi, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri asagidaki tabloda ortaya konmustur.
Biitce islemlerinin kim tarafindan yirutildiagi belirtilmistir. Enflasyon orani da dikkate

alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 18. Kainak Tablosu

Genel Biitge 80.000 TL | 200.000 TL | 250.000 TL | 310.000 TL | 420.000 TL
Okul Aile Birligi 50.000 TL | 170.000 TL | 220.000 TL | 280.000 TL | 390.000 TL
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 130.000 TL | 370.000 TL | 450.000 TL | 590.000 TL | 810.000 TL

Okulun biitcesinde ki giderler asagidaki basliklar altinda toplanmistir. Harcama

tlirlerindeki farklilik okul 6zelliklerine gore cesitlilik gostermektedir.

Tablo 19. Harcama Kalemler

| HarcamaKalemi |

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik,
glivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-Sportif Faaliyetler Etkinliklerile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

Temizlik 15.000 TL 22.000 TL 146.000 TL
Kiigiik Onarim 5.600 TL 13.000 TL 27.000 TL
Bilgisayar Harcamalari 7.000 TL 15.500 TL 25.000 TL
Biiro Makinalar1 Harcamalari 4.300 TL 11.500 TL 20.000 TL
Telefon 1.000 TL 3.200 TL 6.200 TL
Sosyal Faaliyetler 1.300 TL 3.500 TL 8.500 TL
Kirtasiye 2.100 TL 5.000 TL 8.000 TL
GENEL 36.300 TL 73.700 TL 140.700 TL

2.7.5. istatistiki Veriler
Okul ile ilgili her tiirli sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 21. Ogrenci Durum Tablosu

Genel Mevcut 756 813 836
Smif Mevcut

Ortalamalar 31 33 33
Mevcudu En Fazla

Olan Simif 3B 3-E 1-A
Mevcudu En Az Olan -E 1-A 4-F
Simif

Kaynastirma Ogrenci 12 9 14
Sayisi

e Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan &grenci sayisi, gorev alan
ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Tablo 22. Ogrenci Kurslar1 Tablosu

Kag¢ Dersten Kurs

Acild1 2 1 3
!.(Prslal_'a katilan 52 34 65
0grenci sayisi

Kurslarda Gorev Alan

iy 2 1 3
Ogretmen Sayisi

Tablo 23. (")i' renci Akademik Baiarl Tablosu

Ulusal Diizeyde Yapilan
Sinavlarda Basari 0 0 0
Saglayan Ogrenci Sayisi
Ulusal Diizeyde Yapilan
Sinavlarda Basari

L . . 0 0 0
Saglayan Ogrenci
Sayisinin Mevcuda Orani

il Bagar Sirasi 0 0 0

__S}nlfln} Dogrudan Gecen 750 805 830
Ogrenci Sayisi
Sinifin1 dogrudan gecen %95 %95 %95
0grenci sayisinin

mevcuda orani




Tablo 24. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler Tablosu

Okulda yapilan sosyal- 6 5 5
kiiltiirel faaliyetlerin
(kutlamalar, anma
giinii, kermes, gezi,
sergi vb.) Sayisi

Bu Faaliyetlerde 37 37 37
Gorev Alan Ogretmen
Sayisi

Bu Faaliyetlerde 635 750 800
Gorev Alan Ogrenci
Sayisi

Bu Faaliyetlerde 420 500 550
Gorev Alan Veli Sayis1

Tablo 25. Bilimsel Arastirma ve Yayin Tablosu

Okul/kurumda 0 0 0
iyapilan Bilimsel
arastirma Sayisi
Okul/kurumun 0 0 0
bilimsel yayinlar1
sayisl

Tablo 26. Spor Faaliyetleri Tablosu

|Hangi Branslarda - - N

Takim

Olusturulmustur.

Lisansh Ogrenci Sayisi 0 0 0
Sportif Alanda 0 0 0
Kazanilan Basarilar

Tablo 27. Ogrenci Devamsizlik Tablosu

Ogrencilerin %5 %7 %3
devamsizlik

ortalamasi.

Devamsizliktan kalan 4 5 2
0grenci sayisi

Tablo 28. Rehberlik Hizmetleri Tablosu

Rehberlik 630 720 770
hizmetlerinden
ararlanan 6grenci
say1sl
BEP’li 6grenci Sayisi 8 12 14
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Tablo 29 Sivil Savunma Hizmetleri Tablosu

Deprem, Yangin ve 2 2 2
Tahliye Tatbikatlari

Kazan,Depo, Baca Vb 1 1 1
Bakim ve Kontrolleri

2.8. D1s Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltlirel durum, gevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkl1 egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okulun faaliyet

alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullari
degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”
boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise
stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

So6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak
izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli
onlemleri almak zorundadir.

Okul ici analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun

stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 30. PESTLE Analiz Tablosu

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumunbulundugu
cevrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
Mal-tiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
e Kullanilabilir biitce

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeler,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagihmy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liks yasama duskinlik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortist,

®  Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu
e- Devlet uygulamalary,
Dijital Platformlar iizerinden
uzaktan egitim imkanlari,

®  Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araglar

® Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim
kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin
sahip oldugu teknolojik

araglar,

® Teknoloji alanindaki
gelismeler

® Teknolojinin egitimde
kullanimi

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢calismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler
(GZFT) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yodntemlerden birisi de GZFT
analizidir. Bu analiz, okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
yontemdir. Bu kapsamda, okulun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun giiclii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari i¢in temel tegkil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul tarafindan belirlenen

stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler
Glglii yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag¢ ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi yliksek deger lirettigi ya da basarili performans gosterdigi
ve paydaslarin okulun olumlu igsel o6zellikleri olarak goérdiigii hususlardir. Giigli
yonler yetenekli is glicii ve gliclii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi
liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise
okulun bagarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir. Baska bir

ifadeyle okulun listesinden gelmesi gereken olumsuz ydnleridir.

Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna odaklanilmasi
gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum i¢cin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontroli
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmas: gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Guglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik
olabilir. Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun Kkontrolii disinda biitce imkanlar1 ¢ergevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi i¢in bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Aym sekilde biitce imkanlarinin iyi
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olmasi giiclii yon olabilecegi gibi okul /kurumun talep ettigi 6denegi merkezi bilitceden
alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.
GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:
Cevre analizi bulgulari, tist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar
Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve
hedefleri
Toplant1 Tutanaklar: ( ztimre toplantilari, veli toplantilar vd.)
Paydas analizi sonuglari
GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gii¢lii ve zayif
yonler ile firsatlar ve tehditler (Tablo 30) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi
sonuglari Tablo 30’daki gibi tek bir liste halinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina

gore gruplandirilarak da sunulabilir.
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2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Tablo 31. GZFT Listesi

egitim calismalarinin
yapilmasi

e Sinif mevcutlarinin eOgrencilerinin e Milli Egitim eCevrenin

az olmasl kendine deger Bakanlig1'nin kozmopolit bir
verildigini [1kogretim Egitime lyapiya sahip
bilmemesi, agirlik veren olmasi,

olitikalari,

Ders dis1 etkinlikler eStirekli devamsiz eBakanligin okul eKaynak

ile ilgili egzersiz Ogrencilerin Oncesi egitime Onem Yetersizligi,

calismalarinin bulunmasi. vermesi ve Niifus fazlahg ve

yapilmasi yayginlagtirmasl. ekonomik

yetersizlik
eKaynastirma eHizmet personeli eOkula ulagimin eOgrenci
Ogrencileri i¢in destek eksikligi, [kolay olmasi, velilerimizin

genellikle sosyal,
ktltiirel ve
ekonomik yonden
zaylf olmasi
nedeniyle
yapilacak olan
sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere
cevrenin duyarsiz
ve ilgisiz kalmasi,

kadromuzun yeterli
olmasi, geng ve

konusunda yeterli

diizeyde olmamasi,

Ogrenime gecen
Ogrencilerin olmasi,

*Okul yonetici ve eBelli konulardaki e Ogretmenlerimizin eParcalanmis ve
Ogretmenlerinin caligmalara, Ogrencilerine karsi problemli aileler
ihtiya¢ duydugunda [katilim az olmasi, maddi ve manevi

[1ge Milli Egitim sorumlugun destegi ve duyarliligl

Miudurlagi yuklenilmemesi,

yoneticilerine

ulasabilmesi,

*YOnetici ve e Velilerin egitime e Okulumuzdan eOkulun hizmet
Ogretmen destek olma imezun olup da bir st verdigi kesimin

sosyal-kiiltiirel
ve ekonomik

diistik olmasi,

iletisim ve isbirliginin
gliclil olmast,

deneyimli seviyesinin
Ogretmenlerin, birlikte yetersizligi.
calismasi, egitim

Ogretim alaninda

goriis alis verisinin

yapllmasl.

eEtkin calisan eOgrenci o [limizdeki sivil eMesleklerin
Orgiitsel bir yapinin velilerinin egitim toplum oOrgiitleri ve taninmasl ve
olusturulmus olusu, seviyelerinin diger kuruluslarla avantajlarinin

Ogrenciler ve
velilerce pek

bilinmemesi,
ePersonelin yeni e Velilerin okula e Ogretmen eOkulumuza
teknolojilerden sahip cikmamasi, lkadrosunun iyi yakin bir saglik
yararlanmasi, olmasi. kurulusunun

olmamasi
ePersonelin yeni eDiistik ilgi, alaka eOkulumuzda internet *Okul teknolojik
teknolojilerden ve katilima sahip erisiminin olmasl, altyapisinin
yararlanmasi, veli profili. yeterli olmamasi
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eZiimrelerin ig birligi e Yerlesim yerinin eTeknolojik eCagin
yapmasl. cok gb¢ almasi ve materyallerin gerekliligine
go¢ vermesi, bulunmasi. uygun teknolojik
materyal
eksikligi.
eOkulun cevre ile o Sportif faaliyetler oOzellikle Temel eEgitim
iliskilerin iyi olmasi, i¢cin kapali spor Egitime Avrupa miifredatinin
salonunun boyutu kazandirma suirekli
olmayisi, acisindan Yeni degismesi.
[1k6gretim
Program1’nin sundugu
imkanlar,
eOkulun ¢evre eOkulumuzda ikili eCevrede

dlizenlemesinin egitimin yapilmasi. yapllagmanin ve

Ogrencilerin go¢iin fazla

sosyallesmelerinde olmasi nedeniyle

etkin olmasi, okula yeni gelen
Ogrencilerin
uyum guclugi
yasamalarl

eCok amach e Klitliphanemizin

kullanilabilen bir yeterince modern

bahg¢eye sahip ve etkin olmamasl,

olusumuz

eCok Amagcl Salonun
olmasi,

ePlanlanan islerin
kaynak sikintisina
takiliyor olmasi

eDerslik ve donatim

e(Okul idarecilerine

lkameralarinin olmasi.

malzemesi okul dis1 ek gorev
bakimindan ciddi yiiklenilmesi,
sikintimizin

olmamasi.

eGilivenlik e[darecilerin mesai

stirelerinin uzun
olmasi

eTemel egitime ait
okullarda biitge
bulunmamaktadir.

e Cevresel kosullarin

cok iyi tahlil edilmesi.

eOkulda, kurum
kiltiriintin gelismis
olmasi.

GZFT analizinin yalnizca gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti

olarak algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amac gii¢lu ve zayif yonler ile firsatlar ve

tehditler arasindaki iligkileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir.

GZFT analizi

calismasini1 takiben,

stratejilerin belirlenmesine yardimci

olacak

tamamlayici bir calisma Tablo 31’'deki sablon ¢ercevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT

analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iligki belirlenir.
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Tablo 32. GZFT Stratejileri

Okul Rehberlik Servisi ile parcalanmis ailelerin ¢ocuklarina rehberlik hizmeti

yapilacaktir.
Okulun Giiglii bir Ozelligini kullanarak Tehtidi ortadan kaldirma
stratejisi

Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz etkilerini en aza indirgerken
firsatlarin olasi olumlu etkilerinden azami diizeyde yararlanmaya y6nelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz etkilerini en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.
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BOLUM 3

GELECEGE YONELIM



3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okulun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul, bu asamada misyon ve vizyonlarini
ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve
stratejilerini ortaya koyacaktir

Okulun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu Kkisi iist yoneticidir.
Ust yonetici (okul miidiirii), stratejik plan déneminin otesine gecen gelecege bakisin
gelistirilmesinde Okul Strateji Gelistirme Kurulu'nun goriisiinii almahdir.

Gelecege bakis, okulun uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢ercevesinde basarmak
istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklar) yerine getirmek icin variz?

e Uzun vadede bagsarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tiir bir ¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine,
gelecege bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile

stratejik planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiiriitiilmesi gerekir.
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3.1. Misyon

Ogrencilerimizin; Farkliliklarini Dikkate Alarak Ogrenmelerini, Gayretli, Bilgili ve Becerikli olmalarini, Milli
Manevi Degerlerine Bagli, Gecmisini Bilen, Gelecegine Yon Verecek Ozgiiveni Kazanmalarini, Cevresiyle lyi ve

Olumlu iletisim Kuracak Bireyler Olmalarini Saglamaktir.

3.2. Vizyon
Bilimsel ve Teknolojik Yeniliklere Acik, Planli Calisan, iki Giinii Esit Olunca Zarar Sayan, Okuyan,

Ogrenen ve Kendini Yenileyen, Bir Sonraki C)gretim Kurumuna Hazir, Maddi ve Manevi Bakimdan

Donatilmis, Etkili ve Nitelikli Bireyler Yetistirmektir.
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3.3. Temel Degerler

Egitimde surekliligi destekliyor ve bu dogrultuda ¢alisiyoruz.

Is birligi ve ekip calismasina inaniyoruz. Ekibimizle koordinasyon icinde ¢alisiyoruz.
Karar almada ekibimizin goruslerini dinliyor ve 6nemsiyoruz.

Her 6grencimizin sevgi ile egitimi hak ettigine inaniyoruz.

Topluma karsi sorumlu oldugumuzun bilincindeyiz.

Tim personelin basarilarini takdir ediyor ve destekliyoruz.

Planladigimiz hedeflere ulasmay1 amag ediniyoruz

Cevre bilincini olusturuyor ve ¢evreyi koruyoruz.

Ahlakl, diiriist ve ¢caliskan insan yetistirmenin 6nemine inaniyoruz.

Yenilige ve degisimi 6nemsiyor, bunun bilinci ile calisiyoruz.
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BOLUM 4

AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS GOSTERGELERI
ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI



4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak i¢in durum analizi sonucunda
ortaya ¢ikan ihtiyaclar cer¢cevesinde amaglar ve bu amaglari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir Taslak amag ve hedeflere
iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilmustiir. Bu ¢alismalar ¢ercevesinde, her bir hedef i¢in hedef

kartlar1 olusturulmustur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica alanlari belirtirler. Belirlenen amaclar;
okulun durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okulun kurumsal doniistimiinii
destekleyecek nitelikte olusturulmustur. Amaglar, okulun misyonunun gergeklestirilmesine katkida bulunacak, iddial1 ama gercekgi ve
ulagilabilir olmasina 6zen gosterilmistir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsamaktadir. Ust politika belgesi olan stratejik
planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve amaglar1 tamamlayici nitelikte belirlenmistir.

Amaglar; st politika belgeleriyle okula verilmis gérevlerin yani sira okula 6zgii isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyag¢lar1 da
kapsamaktadir. Ulasilmak istenen nihai sonucu agik bir sekilde ifade etmektedir.

Amagclar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaclar faydalanilmistir Taslak amaclar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenmistir.

Okulumuzun stratejik plan1 Egitime Ogretime Erisim ve Katilm, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

temalarindan olusmaktadir. Her temaya ait 1 amactan olusmaktadir.
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4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik 6ngortilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve
nicelik olarak ifadesidir. Stratejik Plandaki Hedeflerimiz miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir niteliktedir. Hedeflerimiz misyon,

vizyon, temel degerler ve amag¢larimizla tutarhidir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumludur. A¢ik, anlasilabilir,

somut, Olciilebilir, sonu¢ odakli zaman cergevesi belirli bir sekilde olusturulmustur. Dikkate alinmasi1 gereken hedef riskleri tespit
edilmis, hedef gerceklesmelerinin nasil 6l¢iilecegi hedef kartinda belirtilmistir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans gostergesiyle birlikte sunulmustur. Bu
gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik iki hedef belirlenmistir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulumuzun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigin1 gosteren ve performansinin 6lgiilebilir
Olgclimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak
kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya nasil gergeklestirildigini 6lgmeyi
mumkiun kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,
e lyilestirme ve gelistirme alanlarin belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e llerlemeyi olcer.
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Tema 1 EGITIM - OGRETIME ERISiM ve KATILIM

Amag 1.1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarimi saglamak.
Hedef 1.1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlan artirilacaktir.
. Hed. Bas. izleme Rapor
PERFORMANS GOSTERGELERI » . .| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 3 3
Etkisi Degeri Sikhg Sikhg
PG 1.1.1.1 %15  [%60 7 5 S 4 5 Yillik Yillik
Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 50 giinden fazla olan
0grenci sayisi
PG 1.1.1.2 %15 |%75 5 @ 6 7 5 Yilhk Yilhik
Bir donem devamsizlik yapan 6grencilerin sayisi
PG 1.1.1.3. %15 %85 12 15 14 16 13 Yilhk Yilhik
Devamsizlik siiresi 20 giinii asan 6grencilerin sayisi
PG 1.1.1.4. %15 (%90 3 6 7 4 3 Yillik Yillik
Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci sayist
PG1.1.1.5. Okula yeni baslayan ogrencilerden uyum egitimine %15 (%90 24 13 22 27 25 Yillik Yilhik
katilanlarin sayisi
PG 1.1.1 6. %25 %95 7 7 9 11 12 Yilhk Yillik
Saglik sorunlar1 ve diger nedenlerle okula devam edemeyen 6grenci
lerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilme ve yerlestirilme sayisi

. . g Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Veliler
Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, RAM, Veliler

Is Birligi Yapilacak Birimler

R1. Yurt i¢i ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi

R2. Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
Riskler R3. ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

R4. Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

S1. Ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen 6grencilerden kayit yaptirmayanlar

tespit edilerek onlemeye yonelik tedbirler aliacaktir.
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S2. Ogrencilerin devamsizhik nedenlerine yonelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak
caligmalar yiiriitiilecektir.
S3. . Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim programlari, sosyal etkinlikler,

uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.

Stratejiler
S4.0kul ortami; dgrencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif imkanlar1 artirilacaktir.
S5.0grencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik ¢alismalar yapilarak bunlarin ortadan kaldirilmasma
yonelik tedbirler alinacaktir.
S6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarma yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel degerlendirme ve tanilama
yapilmasi i¢in Rehberlik ve Arastirma Merkezi’'ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.
S7. Okula yeni baglayan dgrencilere uyum egitimiyle okulun yapisi ve imkanlar1 tanitilarak uyumlar saglanacaktir
500.000 TL
Maliyet Tahmini
T1. ilkokullarda yetistirme programma katilimin az olmast.
Tespitler T2. Ogrenme kayiplarmi énlemeye yonelik mekanizmalarim yetersiz kalmasi
[.1 Devamsizhigm énlenmesi ve 6grenme kayiplarmin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
ihtiyaclar [.2 Ogrenme kayiplarin telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi

[.3 Egitim ortamlarinin dgrenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yénelik finansmanin

saglanmasi
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Tema 1 EGITIM - OGRETIME ERISiM ve KATILIM

PG 1.1.2.2 %50 (%50 0 0 0 0 0 Yillik

Yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.) katilan
Ogrenci sayisi

Amag 1.1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarimi saglamak.
Hedef 1.1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katihmlar artirilacaktir.
PERFORMANS GOSTERGELERI Hed. S Izleme Rapor
Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhi Sikhi
PG 1.1.2.1 % 50 %80 250 B00 310 335 345 Yillik Yilhik
Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda faaliyetlere katilan 6grenci sayisi
Yilhk

e e Ty s Okul Idaresi, Rehberlik Servisi,
Koordinator Birim

is Birligi Yapilacak Birimler Okul idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, RAM, Veliler

R1. Okul dist sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
. R2. Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Riskler R3. Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

artirilacaktir

S1. Bilimsel, Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum ici ve kurum dis1 diizenlenen faaliyetler

S2. Okul i¢inde basariy1 tesvik edecek yarigmalar diizenlenerek dgrencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.) katilmalar1 tesvik edilecektir.

S4.0kul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve

Stratejiler
sportif imkanlar1 artirilacaktir.
S5.0grenciler icin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler diizenlenmesi icin kurum, kurulus, sivil
toplum kuruluslart vb. ile is birligi yapilacaktir.
500.000 TL
Maliyet Tahmini
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Tespitler

T1. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi

T2. Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az géndermeleri
T.30kullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince
etkilesim i¢inde olmamasi

T.4 Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

Thtiyaclar

I.1 lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi.
[.20grencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

1.3 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin giiclendirilmesi

[.4 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Tema 2 EGITIM ve OGRETIMDE KALITE

Amag 2.1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar
kazandinlacaktir.
Hedef 2.1.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarhligi kazandirlacaktir.
. Hed. Bas. izleme Rapor
FPERFORMANS GOSTERGELERI » . .| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . y
Etkisi Degeri Sikhg Sikhg
PG 2.1.1.1. %15 %70 350 400 500 500 550 Yillik Yillik
Ogrenci bagma okunan kitap sayis1.
PG2.1.1.2 %15 %50 2 2 2 2 2 Yillik Yillik
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi
PG 2.1.1.3. %15 %065 650 700 700 750 790 Yillik Yillik
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci
saylsl
PG 2.1.14. %15 %90 1 1 1 1 1 Yillik Yillik
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayisi
PG 2.1.1.5. %15 %80 300 B350 400 435 150 Yillik Yillik
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan
0grenci sayisi
PG 2.1.1.6. %15 %065 1 1 1 1 1 Yillik Yillik
Nezaket kurallarma yonelik yapilan etkinlik sayist
PG2.1.1.7. %25 %70 300 350 350 400 150 Yillik Yillik

Nezaket kurallarma yonelik yapilan etkinliklere katilan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler
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R1. Okul dist sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
R2. Dezavantajl1 bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar.

Riskler R3. Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, dgrencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlen
os ecektir.
Stratejiler ) ,
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir
S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir
Maliyet Tahmini 400.000 TL
T1. Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince
Tespitler etkilesim iginde olmamasi
T2. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi
T3. Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az géndermeleri.
[.1 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin giiclendirilmesi
ihtiya(;lar [.2 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda oyun alan ihtiyaci

[.3 flgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
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Tema 2 EGIiTiM ve OGRETIMDE KALITE
Amag 2.1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar
kazandirilacaktir.
Hedef 2.1.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katihm orani
artinlacaktir.
. Hed. Bas. izleme Rapor
PERFORMANS GOSTERGELERI » . .| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . .
Etkisi Degeri Sikhgi Sikhgi
PG 2.1.2.1 %25 %70 250 300 320 370 450 Yilhik Yilhik
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci sayisi
PG2.1.2.2 %25 %70 50 70 85 100 110 Yilhik Yilhik
Bir egitim ve dgretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti ¢alismalarma katilan 6grenci sayisi
PG2.1.2.3 %25 %80 4 5 5 7 8 Yillik Yillik
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarigsma vb. etkinliklere katilan Ggrenci sayist
PG2.1.24 %25 %90 180 200 210 230 240 Yillik Yillik
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlar: alt
basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Veliler

Riskler

R1. Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
R2. Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar.
R3. Mali ihtiyag¢larin teminindeki kaynak yetersizligi
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S1 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S2 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

Stratejiler
S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5. Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
450.000 TL
Maliyet Tahmini
T1. Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince
Tespitler etkilesim iginde olmamasi
T2. Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi
T3. Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az géndermeleri.
[.1 Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarmin giiclendirilmesi
ihtiyag:lar [.2 Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda oyun alam ihtiyaci

[.3 flgili kurum ve kuruluslarla is birli§inin artirilmasi
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Tema 3 KURUMSAL KAPASITE

Amac 3.1 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1.1 Egitim ve 6gretimin saghkh ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.

. Hed. Bas. izleme Rapor
PERFORMANS GOSTERGELERI » . .| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . .

Etkisi Degeri Sikhg Sikhg

PG 3.1.1.1 %15 5 5 4 6 7 Yilhik Yilhk
Okulda yasanan kaza sayist
PG 3.1.1.2 %15 %70 180 230 250 255 265 Yilhk Yillik
Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 37 37 37 37 37
Ogretmen sayist
PG 3.1.1.3 %15 %75 37 37 37 37 37 Yilhik Yilik
Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 200 220 250 300 350
ogretmen, O6grenci ve veli sayisi 100 130 150 200 300
PG 3.1.1.4 %15 % 85 150 200 250 300 350 Yilhik Yilhk
Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 37 37 37 37 37
ogrenci, 0gretmen ve veli sayisi 70 100 150 200 250
PG 3.1.1.5 %15 % 80 200 250 270 300 300 Yilhik Yilhk
Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen 37 37 37 37 37
egitim alan Ogrenci, 6gretmen ve personel sayisi 4 4 4 5 5
PG 3.1.1.6 %15 % 80 150 200 250 270 307 Yillik Yillik
Sivil savunma egitimlerine katilan &grenci ve 6gretmen sayisi 37 37 37 37 37
PG 3.1.1.7. % 25 3 3 3 3 3 Yilhk Yillik
Afet ve acil durum tatbikat sayis1

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, ISG Birimi Veliler

Is Birligi Yapilacak Birimler

Okul Idaresi, Rehberlik Servisi, Ogretmenler, ISG Birimi Veliler

Riskler

R1. Egitim verecek personel sayisinin az olmasi.
R2 .Velilerin siirece katilmadaki isteksizlikleri
R3. Ogrenci yas ortalamasimin kiigiik olmasi.
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S1. Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2.0Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,akran zorbaligi,siber zorbalik
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.
Stratejiler S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karst
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
S4.Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgmn hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlart ile is birliginde d6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5. Okulun afet ve acil durum eylem planmnin giincel tutulmasi saglanacaktir.
450.000 TL
Maliyet Tahmini
T1. Okullara gerekli maddi kaynaklarin saglanmasi
Tespitler T2. Alaninda uzman kisilerce egitimlerin verilmesi
[.1 Dogal afetlere dayanikl1 egitim kurumlarinim insaa edilmesi
Thtiyaclar 1.2 ISG konusunda farkindaligin gelismesi
[.3 Dogal afetlerden korunma ile ilgili farkindalik kazanilmasi
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Tema 3 KURUMSAL KAPASITE

Amag 3.1 [Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1.2. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirnlmasi saglanacaktir.
. Hed. Bas. izleme Rapor
PERFORMANS GOSTERGELERI » . .| 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . 3
Etkisi Degeri Sikhg Sikhg
PG 3.1.2.1. %15 3 3 3 3 3 Yilhk Yilhk
Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi 37 37 37 37 37
PG 3.1.2.2 %15 5 5 5 5 5 Yilik Yilik
Egitim alan yardimc1 personel sayisi
PG3.1.2.3. %15 15 17 20 21 24 Yilhk Yilhk
Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayisi
PG 3.1.2.4. %15 4 4 4 5 a Yillik Yilhk
Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayist
PG 3.1.25. %15 3 3 3 3 3 Yillik Yilhk
Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim say1st
PG 3.1.2. 6. %15 3 3 3 3 3 Yillik Yilhk
Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi
PG 3.1.2.7. %25 6 6 6 6 6 Yillik Yilhk
Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen ve yonetici
say1si
q o 0 Okul Idaresi,
Koordinator Birim e
Okul Idaresi, Ogretmenler, llce MEM
Is Birligi Yapilacak Birimler
R1. Ogretmenlerin tiikenmislik diizeyleri
. R2 .Egitime katilmadaki isteksizlikler.
Riskler R3. Okul idarcelirenin vizyon eksiklikleri
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S1. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki geligim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili
ig bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

. S3. Okul dgretmenlerinin alanlarmda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve
Stratejiler N

merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik

edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar

300.000 TL
Maliyet Tahmini

T1. Cagin gerekligine gore egitimlerin diizenlenmesi

Tespitler T2. Alaninda uzman kisilerce egitimlerin verilmesi

[.1 Okulda gérev yapan biitiin personelin motive edilmesi.

ihtiyag:lar [.2 mesleki gelisim planlarinin revise edilmesi ve giincellenmesi

1.3 Dijital okur yazarlik ve dijital platformlarin gelistirilmesi.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulun hedeflerine nasil ulasilacagini gésteren kararlar biitiiniidiir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigcimde uygulamaya ge¢irmek
mimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer
verilmistir. Stratejiler olusturulurken okulun kaynaklar1 ve farkl alanlardaki yetkinligi
goz onlnde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin ¢cercevesini gizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:
e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
o Hedeflere ulagsmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit
edilir. Hedeflere plan déneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa
bir zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis
edilen kaynaklar1 asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar1 segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiictltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanligy, 11/ilce Milli Egitim

Midirligu Stratejik Planlar esas alinir.
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Tablo 34. Tahmini Maliiet Tablosu

Hedef1.1.1  [50.000 {100.000 {150.000 {150.000 [200.000 675.000

Hedef1.1.2  (75.000 [100.000 {150.000 200.000 [250.000 {775.000

Hedef2.1.1  50.000 [75.000 [120.000 {150.000 [200.000 [595.000

Hedef2.1.2  |50.000 [100.000 {130.000 {150.000 [200.000 |630.000

Hedef3.1.1  (75.000 [100.000 120.000 {160.000 [200.000 |655.000

Hedef3.1.2 50.000 (75.000 [100.000 |150.000 (175.000 [550.000

Genel 50.000 [80.000 {100.000 (150.000 [200.000 [580.000
Yonetim

Giderleri

TOPLAM 400.000 630.000 [870.000 |1.110.000 {1.425.000 4.460.000

5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢lilmesi ve sz konusu amag ve
hedeflerin tutarhilik ve uygunlugunun analizidir. izleme, yénetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir.
Raporlama, izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlar1 objektif olmalidir. ilerleme saglanan
alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir. Midiirliigiimiz stratejik planinin
onayl alinip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir.
Amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin gerceklesme zamanina
bagli olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1 mercilerin
degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda alt1 aylik ve yillik olmak tizere
senede iki defa gerceklestirilecektir.

Her yilin Ocak-Subat ve Haziran-Temmuz aylarinda raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha
seklinde diizenlenip bir tanesi kurumumuzda kalacak, digeri ise gerekli calisma ve degerlendirmenin
yapilabilmesi icin Selguklu ilge Milli Egitim Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine gonderilecektir. Gelen
raporlar degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gozden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilacaktir. Bu dogrultuda yapilan c¢alismalarla, uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve
giderilmesi saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir.
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6.Tablo/Sekil /Grafikler/EKkler

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgi Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhg i N i N
Valilik 0 N N N
Milli Egitim Miidiirliigi O 0 N i
Calisanlar:
fice Milli Egitim |0 0 0 0
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar [0 0 0 0
Ogretmenler ve Diger ¥ N i 0
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler N N N N
Okul Aile Birligi 0 0 N N
Universite
Ozel Idare 0
Belediyeler 0o o 0
Giivenlik Gii¢leri (Emniyet, (O N 3 0
Jandarma)
Bayindirhk ve  Iskan
Miidiirliagi
Sosyal Hizmetler O 0 o
Miidiirligi
Genglik ve Spor Miidiirligii
Muhtarhik 0 o (0] 0
Isveren kuruluslar 0 0 0 0
Sivil Toplum Kuruluslar 0 o o 0
Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
\': Tamam O: Bir kismi

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

= 3]
- E 'F: - o
Paydas S E, = o :Vc" 8D
5 & 5 % 3 3 o)
5 | & 5 S TR g
- =) SE Zz ~ =)
MEB N Bagl oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklar icin
Ozel Idare \ Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amac ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar

belirlendikten

sonra okul/kurumun hangi

yararlanicilar i¢in sundugunu gostermeye

olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore

gorusleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

iriin/hizmetleri

hangi

yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi

paydaslarin lirtin hizmetler hakkindaki

Uriin/Hizmet | @ £ = 2|z o s| 5| B¢ g 3
5 B2 = = | 8 m 1) =) 5 ®
— 7;," 1= 5 & E = S\T o
& 2| 7|23 g I =Y
& 4| 2|~ g £ & <3
3 £ 2 5 =] A @ S
= = ' - = A s g
=% = =~ o Q. =3
= 2 ) -
Yararlanici = g S o
(Miisteri) I =l
Ogrenciler \/
Veliler
Universiteler 0 0
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar )
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari )
Diger Kurumlar
Ozel sektor \ 0
\': Tamamu O: Bir kismu
Okul/kurumlarda o6gretmen, o6grenci, veli ve c¢alisanlara yonelik uygulanan

memnuniyet anketlerinin sonuglari

paydaslarin gorusleri

olarak kullanilabilir.

Yoneticiler, 6gretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan

paydaslarin goriisleri anket yoluyla alinmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara érnek olmasi1 bakimindan rehbere
eklenmistir. Anket icerikleri, okul /kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik

gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler
diistindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£
5
S
=
ILKOKUL OGRENCILERI iCIN E = § §
Q@ = g 2 o S
5|58 ¢
NO IS E|E5 S
KONU BASLIKLARI Sl 8| 8|83 &
01- Okulumu seviyorum. )OO e) 10)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. (Y[ () ()Y [ O)
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. (Y)Y [ O)
04- Ogretmenim adildir. (D)) )
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. (Y)Y [ )
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. (Y)Y [ )
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. O[O a) 10)
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. )OO 1 0)
09- Okul kantininde yeterli ve saghkh yiyecekler var. () ()] () [ ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O[O ) [0)
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. ()] C) ()
12- Ogretmenim her giin beni ¢cok calistiriyor. ()] ()] C) ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X”
isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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£ £
OGRETMENLER iCiN JE| E E | o g g
2s|s| §| 22 =&
KONU BASLIKLARI sz 2| £ |EE| E
NO 85| 5| 5|85| &
MM | X S 2 S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl o)y [ O) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()1« () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()l () 1 () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. ) ey o) ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y () () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. () () () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () ) [ Q) ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () o)y 1O) ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () ) o) L) ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir sekilde izler. () ()] () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) [ () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () [ Q) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdtrtliir. () ()] ) [ () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] ) [ () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () ) [O) ()
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VELILER iCIN El E| g § §
v = = = [ o
gl s | N2 2
=2 2| £|EE|l E
KONU BASLIKLARI ES E| 2| EE| B
NO 28| 2 | S| &3 &
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1) 1)) [
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () 1Y Oy a)y [ 0)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1)) o)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik IOy lOrtory o)
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ ()Y [C)jC) [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () ()Y [ ()] () [ ()
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. ()Y () 1)) ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ()Y () 1)) ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle O lorlolor O
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi () Ol 1Oy
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda O lorlolor o)
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () [(C)Y[C)IC) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () (C)Yl1C)YLO) [C)
14- | Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [y ) [ ()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. () [(C)Y [ C)IC) [ ()
16 | Okul, aktif veli katimini tesvik eder. () (C)Y [ [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katihrim. () )] C) | )
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [ () 1)) [
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. ()Y () 1)) ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ()Y () 1)) [C)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () [C)]C) () [()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJiK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yukiimliilikler ve mevzuat analizi, list politika belgeleri, literatiir
taramasi, GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plan’'nin temel mimarisi olusturulmustur.
Gelecege yonelim boliimi bu mimari ¢ergevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum
tiirlerine gore dokiiman igerisindeki bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan

mimarileri olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihhm
1.1.0Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Simf tekrari
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2.Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3.0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5.0zel politika gerektiren gruplarin egitim ve 68retime erisimi (gogmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6.Uzaktan egitim faaliyetlerine katilm
1.7.Bir luist 6grenime gecis
1.8.Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanc dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
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2.1.14. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2.21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlk
2.2.5. Dijital Okuryazarlk
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
2.2.8. Girisimcilik

2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler

2.2.10.Problem Co6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden

catisma ¢6zmeye kadar detaylandirilabilir.)

2.2.11.Elestirel Diisiinme Becerileri

2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikeilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri

2.2.13.Veri Okuryazarligi

2.2.14.Sirdiirilebilirlik ve ileri Déniisiim
2.3.Toplumsal Yasam Becerileri

2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgoru Kazanimlari

2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi

2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)

2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5.0l¢me ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlari
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2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak is Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel Imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cokamach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10.Yatakhane/Pansiyon
3.1.11.Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13.0yun Alanlar
3.1.14. Bilisim Smiflar1
3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlari
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3.2.3.
3.24.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklar

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim Ag

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kocluk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin lyi Olma Hali

3.4.0rganizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yénetimi

Kurum I¢i iletisim

3.4.10.Okul Toplum iliskileri

3.4.11.Kurumlar Arasl iletisim ve [s Birligi
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3.5.0kul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasici Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Glivenligi
3.5.9. IsSaghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10.Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.24. Yangn
3.6.25. Cig
3.6.2.6. Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal ¢ergevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans
gostergelerinin belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer

almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede
yararlanilabilir.) Ozel olarak sorulmasi uygun gériilenler:
- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama
- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari
- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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EK-6 Hedef Kartr:

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katimlariyla donaniml

Amag olarak bir Ust 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef H.1.1 Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
PG.1.1. ilkokullarda Yetistirme Programina (iYEP) dahil olan
o0grencilerin Tirkge dersi kazanimlarina ulasma orani (%)

Performans PG.1.2. Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin

Gostergeleri

matematik dersi kazanimlarina ulasma orani (%)
PG.1.3. 20 giin ve Uzeri 6zlrstz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.4. 20 giin ve Uzeri 6zurli devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
aracihiglyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek
IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga

neden olan etmenler giderilecektir.

65




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak
Amag degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre

Hedef bilinci duyarliligi kazandirilacakti

PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG.2.2 Saglkh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim
sayisl

PG.2.3 Saglkh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime
katilan 6grenci sayisi

Performans |PG.2.4. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim
Gostergeleri  avis!

PG.2.5 Cevre bilincinin artirlmasina yonelik verilen egitimlere
katilan 6grenci sayisi

PG.1.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi
PG.1.7 Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinliklere katilan
Ogrenci sayisi

S1 Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin
kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tirkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya
ayrilacak ve okul mudurlGgince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve
kiltlrel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde
diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik
bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yonelik
etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda
egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Stratejiler
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Amag A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve

Hedef calismalara yer verilecektir.

Performans [PG.1.1 lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor
Gostergeleri salonu, kitiiphaneler, atdlyeler vb.) sayisi.

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is
birlikleri yapilacaktir.

Stratejiler
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